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SERIE: «WIE INVESTIERT EIGENTLICH ... ?» (6)

Nachhaltigk

ANTOINETTE HUNZIKER
Fur die ehemalige SWX-
Chefin ist Chinas grosster
Biodieselproduzent die
beste Investition in Aktien.
Beim Anlegen nach
nachhaltigen Kriterien

gehe aber die Diversifikation
vor Lieblingstiteln.

MAJA KALIN

in Investor sollte nicht in
EUnternehmen investieren,
deren Handlungsweise und
Zielsetzungen nicht mit seinen
personlichen Werten {ibereinstim-
men: Davon ist die 47-jdhrige Ge-
schiftsfiihrerin von Forma Futura,
Antoinette Hunziker, iiberzeugt.
Die ehemalige Borsenchefin
hat kurz vor ihrem 45. Geburtstag
beschlossen, einen Beitrag zur
nachhaltigen Lebens- und Unter-
nehmensfithrung zu leisten. Sie
griindete im November 2006 mit
Partnern die unabh#ngige Ver-
mogensmanagement-Gesellschaft
Forma Futura. «Nebst der klas-
sischen Finanzanalyse untersu-
chen wir die Unternehmen nach
rund 200 Kriterien in den Be-
reichen Fiihrung, Okologie und
Ethik», beschreibt sie den Anlage-
stil der Firma mit Sitz in Ziirich.
Der Investmentansatz fithre auch
zu einer «systematischen Reduk-
tion der zukiinftigen Risiken».

«Megatrend Nachhaltigkeit»
Zwar hat der Erdolpreis in den
letzten Wochen von seinem Auf-
wirtstrend abgelassen und eine
Korrektur von rund 20% vollzogen.
Ungeachtet des jlingsten Riick-
gangs: Vor zwei Jahren kostete das
schwarze Gold noch halb so viel
wie heute. Und Indikatoren, dass
der langfristige Trend weiter auf-
warts zeigen wird, gibts einige: Die

el

«Lieblingsaktien diirfen eine nachhaltige Anlagestrategie nicht pragens, sagt Antoinette Hunziker-Ebneter.

N

steigende Nachfrage in den
Emerging Markets und abneh-
mende Olfésrdermengen gehéren
zu den wichtigsten. Hunziker-Eb-
neter sieht den Klimawandel und
die Endlichkeit fossiler Ressourcen
jedenfalls als grosse kiinftige He-
rausforderungen. Auf die Frage
nach Anlagethemen fiir die nichs-
te Dekade nennt sie den «Mega-
trend Nachhaltigkeit». Erfolgver-
sprechend seien einerseits all jene

ZUR PERSON

Name: Antoinette Hunziker-
Ebneter

Funktion: Geschaftsfiihrerin von
Forma Futura

Alter: 47

Wohnort: Kilchberg

Familie: Verheiratet, einen Sohn
Aushildung: MBA an der Univer-
sitdt St. Gallen und Diplom der
Swiss Banking School

* Bei Aktien sollte man nicht zu
kurzfristig fokussieren und der
gewdhlten Strategie treu sein.

e «Lieblingsaktieny diirfen die
nachhaltige Anlagestrategie nicht
pragen — im Mittelpunkt stehen
die richtige Asset Allocation und
Diversifikation.

e Nicht in Anlagen investieren, die
man nicht versteht.

Technologien und Prozesse, wel-
che zu einer erhohten Effizienz
und verbesserten Okobilanz bei
der Verwendung von nicht erneu-
erbaren Ressourcen fiihrten, an-
dererseits aber auch die Gewin-
nung und der Einsatz von erneuer-
baren Ressourcen.

Meditieren und kochen

Bevor Ebneter-Hunziker sich
selbststdndig machte, war sie drei
Jahre bei der Bank Julius Bér als
Mitglied der Konzernleitung fiir
den Handel und Verkauf verant-
wortlich. Bekannt wurde sie je-
doch in ihrer Tatigkeit als Chefin
der Schweizer Borse SWX und als
CEO von virt-x. Auch nach der Zeit
als Borsenchefin spielen Zahlen
und Renditen eine wichtige Rolle.
Nachhaltige Anlagen und anspre-
chende Renditen schliessen sich
nicht aus: Studien hitten ergeben,
dass Nachhaltigkeit keinen Ein-
fluss auf die Performance einer Ak-
tie hitte, erkldart Hunziker.

Profi-Investoren Die
«Handelszeitungy» hat die
bekannten Kopfe der
Wirtschaftswelt nach ihrer
Anlagestrategie und ihren
Investmenttipps befragt.
Lesen Sie ndchste Woche:
«Wie investiert eigentlich
Jiirg Maurer, PK-Manager?»

Als beste je getatigte Investition
bezeichnet die Forma-Futura-
Geschiftsleiterin die Investition in
die Kompetenz und Kontinuitét ih-
rer Mitarbeiter im Nachhaltigkeits-
research, im Portfeuillemanage-
ment und in der Kundenbetreu-
ung. Diese Aussage scheint nicht
nur eine leere Floskel zu sein. Ab-
wechslungsweise kocht sie mit ih-
ren Partnern einmal in der Woche
fiir ihre neun Mitarbeiter ein vege-
tarisches Mittagessen, das dann
gemeinsam verzehrt wird. Doch

KEYSTONE/MICHELE LIMINA

reduziert Risiko

nicht nur um das kulinarische
Wohl ihrer Mitarbeiter ist die Mut-
ter eines 15-jahrigen Sohnes be-
sorgt. Fiir Entspannung und Aus-
gleich sorgt ein Meditationsraum.

Neben den Mitarbeitern soll
sich ein Engagement bei Forma
Futura aber auch fiir die Kunden
lohnen. Als finanziell bisher er-
folgreichste Anlage nennt Hunzi-
ker-Ebneter den Titel Gushan. Die
Aktie hat seit Jahresbeginn bereits
einen Drittel an Wert gewonnen.
Eshandeltsichum Chinas grossten
Produzenten von Biodiesel.

Das verwendete Ausgangsma-
terial bestehe ausschliesslich aus
Abféillen der Produktion von
pflanzlichen Olen sowie ge-
brauchtem Speisedl, erklart Hun-
ziker-Ebneter den Grund, weshalb
die soziale und 6kologische Pro-
blematik umgangen werde. «Die-
ser Titel ist jedoch nur fiir Anleger
geeignet, die sehr viel Risiko einge-
hen konnen, da er starken Preis-
schwankungen unterliegt», warnt
sie.

Keine Lieblingsaktien

Doch eigentlich will sie sich
nicht von Hohenfliigen einzelner
Titel blenden lassen: Grundsétz-
lich konzentriere sich Forma Futu-
ra nicht auf bestimmte «Lieblings-
aktien». «Der primére Fokus muss
fiir den Kunden auf einer richtigen
Asset-Allokation und einer guten
Diversifikation liegen», erldutert
die Forma-Futura-Chefin. Dabei
sei auch die konsistente Qualitdt
der Titelselektion wichtig.

Und: Jeder einzelne Kunde ist
mit seinen Anforderungen und
seinem Risikoprofil das Mass aller
Dinge. «Ein Investor darfnie in An-
lagen investieren, die er nicht ver-
steht und die ihm der Kundenbe-
rater nicht verstidndlich erkldren
kann», betont Hunziker-Ebneter.

Was die Markterwartungen fiir
2008 angeht, bleibt die Ex-Borsen-
chefin skeptisch. Das Jahr werde
von Unsicherheiten und Volatilitét
an der Borse geprégt sein, so Hun-
ziker-Ebneter. «Allerdings zeigen
die teilweise guten Unternehmens-
nachrichten, dass nicht alle Firmen
iiber einen Leisten gebrochen wer-
den diirfen», rdaumt sie ein. Gerade
fiir nachhaltig arbeitende Unter-
nehmen ist die gelernte
Betriebswirtschafterin besonders
zuversichtlich.

Lesen Sie die bereits erschienenen
Beitrdge im Dossier:

www.handelszeitung.ch/investoren



